
ULUSAL VE ULUSLARARASI YAZINDA LOJİSTİK MERKEZ ÜZERİNE 

YAPILAN ÇALIŞMALARIN İÇERİK ANALİZİ YOLUYLA İNCELENMESİ 
 

Doç. Dr. Sebahattin YILDIZ 
Kafkas Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 

yildizs@marmara.edu.tr 
 

 

Öğr. Gör. Özlem KARADAĞ ALBAYRAK 
Kafkas Üniversitesi, Kars MYO 

ozlemkaradagalbayrak@gmail.com 

Özet 

Lojistik merkezler günümüzde bölgesel ve küresel bir rekabet üstünlüğü sağlanmasında 

önemli hale gelmiştir. Bu araştırmanın amacı ulusal ve uluslararası yazında lojistik merkezler 

üzerine yapılan akademik çalışmaların raporlanmasıdır. Araştırmanın yöntemi nitel araştırma 

türlerinden içerik analizidir. Ulaşılabilen Türkçe yazından 10 ve uluslararası yazından 21 

makale “yazar, yıl, makale adı, amaç, türü/yöntem/değişkenler ve sonuç” açısından 

incelenmiştir. Sonuçta, ampirik çalışmaların hem Türkçe hem de uluslar arası yazında derleme 

çalışmalardan daha fazla olduğu,  çalışmaların 2000’li yıllardan sonra yapılmaya başladığı ve 

son yıllarda sayılarının arttığı gözlenmiştir. Derleme niteliğindeki çalışmalar lojistik merkezler, 

lojistik üs tanımları, türleri, faydaları, model önerileri, intermodal terminaller ve kuruluş yeri 

şeklinde olmuştur. Ampirik niteliğindeki çalışmaların ise çoğunluğu lojistik merkez için en 

etkin kuruluş yeri seçimi ile ilgilidir. Kuruluş yeri seçiminde AHP, ANP, Topsis gibi çok kriterli 

karar verme yöntemleri kullanılarak seçim yapılmıştır. Ayrıca lojistik performans endeksi, 

lojistik hizmet sağlayıcıları, lojistik merkez hizmet boyutlarını önceliklendirme, lojistik merkez 

içindeki işbirliğinin faydaları, lojistik merkezin inşaat sektöründeki önemi şeklinde ampirik 

çalışmalar da gözlenmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Lojistik merkez, Kuruluş yeri, İçerik Analizi 

EXAMINATION OF STUDIES ON LOGISTIC CENTER IN NATIONAL 

AND INTERNATIONAL LITERATURE THROUGH CONTENT ANALYSIS 

Abstract 

Logistic centers have become important in providing regional and global competition 

superiority today. The purpose of this study is to report academic studies conducted on logistic 

centers in national and international literature. The method of the study was the content analysis 

among qualitative research types.  10 articles from Turkish literature and 21 articles from 

international literature were examined in terms of “author, year, article name, objective, 

type/method/variables and conclusion”. In the conclusion, it was observed that empirical 

studies were more than review studies in both Turkish and international literature, the studies 

were conducted as from 2000s and their number has increased in recent years. The review 

studies were conducted on logistic centers, definitions, types, and benefits of logistic base, 

model suggestions, intermodal terminals, and site of establishment. On the other hand, most of 

empirical studies were related to selection of the most efficient establishment site for logistic 

center. In the selection of establishment site, the selection was performed by using multi-criteria 

decision-making methods such as AHP, ANP, and Topsis. Moreover, empirical studies were 

observed as logistic performance index, logistic service providers, prioritization of service sizes 

of logistic center, benefits of cooperation in logistic center, and importance of logistic center in 

the construction sector.  

Keywords: Logistics Centre, Location, Content Analysis 
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1. GİRİŞ 

Lojistik merkezlerin günümüz yoğun rekabet ortamında stratejik önemi gittikçe 

artmaktadır. Lojistik merkezlerin yarattığı fırsat ve avantajlardan yararlanmak isteyen 

hükümetler bu konuya daha fazla önem vermeye başlamış ve lojistik merkezlerin 

kuruluş yeri üzerine akademik ve bilimsel çalışmalara ağırlık vermişlerdir. Türkiye 

ulusal yazınında lojistik merkezler üzerine ampirik çalışmaların yetersizliği nedeniyle, 

bu kavram üzerine uluslar arası yazın incelenerek, nitelikli araştırmaların yapılması 

alandaki boşluğu doldurmak açısından önem arz etmektedir.  

Bu araştırmanın amacı ulusal ve uluslar arası yazında lojistik merkez üzerine 

yapılan çalışmaların “yazar, yıl, makale adı,  amaç, türü/yöntem/ değişkenler ve 

sonuç” açısından incelenmesidir. Araştırmanın temel katkısı Lojistik Merkez üzerine 

Türkiye ve uluslar arası alanda çalışan akademisyen, araştırmacı ve uygulamacılar için 

bir rehber niteliğinde Meta Analizi ortaya koymuş olmasıdır.  

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Lojistik Merkez Tanımları  

Lojistik faaliyetlerin bir merkezden gerçekleştirilmesini amaçlayan Lojistik 

Merkez (Logistics Centre/Center), Lojistik Köy (Freight Village), Lojistik Park 

(Logistics Park), Kara Limanı (Dry Port) kavramları; hizmet sağlayıcılarla, hizmet 

alıcıları ve ilgili kamu kurumlarını tek bir fiziksel mekanda buluşturan; intermodal 

taşımacılık altyapısına; ulusal ve uluslararası ulaştırma koridorlarına etkin bağlantıya 

sahip yerleri ifade etmektedir (Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, 2013). 

Lojistik Merkez, iyi planlanmış ve iyi yönetilen, yük taşımalarıyla ilgili tüm 

etkinliklerin, bu amaçla inşa edilmiş ortak bir alan içerisinde kümelenmesidir (Tanyaş 

ve Paksoy, 2012). Lojistik Merkez kavramı farklı ülkelerde farklı isimlerle 

adlandırılmaktadır. Örneğin; İngiltere’de Freight Villages, Fransa’da Plate Forme 

Logistique, Almanya’da Güterverkehrszentrum, İtalya’da İnterporto, Hollanda’da Rail 

Servise Centre, Danimarka’da Transport center (Kondratowicz, 2003).   

Lojistik Köy, ulusal ve uluslar arası tüm lojistik ve ona bağlı faaliyetlerin, çeşitli 

işletmeler tarafından uygulanabildiği tanımlanmış alanlardır. Genelde lojistik köyleri, 

büyük ve önemli üretim merkezlerine (sanayi bölgeleri, il merkezleri vs.) şehirlere, 

demiryolu, karayolu hatlarına ve mümkünse limanlara yakın, ancak şehir trafiğini 

doğrudan etkilemeyecek noktalarda kurulmaktadır (Aydın ve Öğüt, 2008).   

Lojistik Üs, taşımacılık, dağıtım, depolama, elleçleme, konsolidasyon, 

ayrıştırma, gümrükleme, ihracat, ithalat ve transit işlemler, altyapı hizmetleri, sigorta ve 

bankacılık, danışmanlık ve üretim gibi birçok entegre lojistik faaliyetin belirli bir 

bölgede gerçekleştirilmesini ifade etmektedir (Erdal, 2005). Lojistik üs değerlendirmesi; 

coğrafik, fiziksel ve kurumsal alt yapıya göre yapılmaktadır. Bu tür değerlendirmeler 

lojistiğin gelişmesi için gerekli olan yatırım ve düzenlemelere ışık tutmaktadır (Kara vd, 

2009). 

TOBB (2012) “Lojistik Köy” ya da “Lojistik Merkezi” ve benzeri adlarla farklı 

kamu, özel veya özerk kurumların üzerinde çalıştığı projelere tek bir otorite tarafından 

bir standart getirilmesi önerisinde bulunmuştur. 
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2.2. Lojistik Merkezlerin Faydaları 

Lojistik merkezler verimlilik, rekabet üstünlüğü ve katma değer artışının 

yanında ülke genelinde iş ve yatırım ortamının geliştirilmesini sağlamakta; kaynakların 

düşük üretkenlik alanlarından yüksek verimlilik alanlarına aktarılmasına zemin 

hazırlamaktadır (Bayraktutan ve Özbilgin, 2014). Lojistik merkezler yerel ekonomiye 

yaptıkları katkılar ve ulaştıkları alansal ve hacimsel büyüklük bakımından bölgesel 

gelişim planlarının önemli birer parçalarıdır (İzmir Ticaret Odası, 2008). Bu alanların 

yalnızca lojistik bir merkez değil aynı zamanda ticaretin, ekonomik kalkınmanın ve 

ülkeye kazandırılan yabancı sermayenin artmasında önemli bir etken olduğuna da dikkat 

edilmelidir (Kara vd, 2009). 

Lojistik merkezler teknik ve hukuki altyapısı ile coğrafi konumun elverdiği 

ölçüde, yerel ölçekten başlayarak bölgesel, ulusal ve küresel boyutta bir cazibe merkezi 

olabilmektedirler (Elgün,  2011). Lojistik merkezin yerinin belirlenmesi lojistik köylerin 

kurulmasında önemli bir adımdır (Elgün ve Elitaş, 2011). Lojistik merkezlerin temel 

karakteristikleri; lojistik operasyonlar ve lojistik akışın yoğunlaştığı nokta, trafik 

akışının yoğunlaşmış düğümü, etkili tedarik zinciri yönetimidir (Sulgan, 2010). 

Lojistikte bölge değerlendirmesi, coğrafik, fiziksel ve kurumsal altyapıya göre yapılır. 

Bu tür değerlendirmeler lojistiğin gelişmesi için gerekli olan yatırım ve düzenlemelere 

ışık tutar (Tanyaş ve Paksoy, 2006). 

Çoğunluğu Ankara'da yerleşik 45 uluslararası nakliyecinin girişimi ile kurulan 

Ankara Lojistik Üssü, Avrupa standartlarında hedeflenen ve gerçekleştirilen 

"Türkiye'nin İlk Uluslararası Taşımacılık Üssü" konumunda bulunmaktadır 

(http://www.transport.com.tr, [Erişim Tarihi: 04.01.2016]). Öncelikle Organize Sanayi 

Bölgelerine yakın ve yük potansiyeli yüksek olan İstanbul (Halkalı/Yeşilbayır), İzmit 

(Köseköy), Samsun (Gelemen), Eskişehir (Hasanbey), Kayseri (Boğazköprü), Balıkesir 

(Gökköy), Mersin (Yenice), Uşak, Erzurum (Palandöken), Konya (Kayacık), Denizli 

(Kaklık) ve Bilecik (Bozüyük) olmak üzere 13 adet lojistik merkez kurmaya başlanmış 

(linkedin.com, [Erişim Tarihi: 11.01.2016]) ve şu anda planlanan merkez sayısı 20’ye 

çıkmıştır. Bu 20 merkezden 7’si tamamlanmış, 6’sının inşaatı devam etmektedir 

(http://www.tcdd.gov.tr, [Erişim Tarihi: 11.01.2016]). Şekil 1. de Türkiye’ deki TCDD 

tarafından belirlenmiş Lojistik Merkezler gösterilmiştir.  

 

Şekil 1. Türkiye’deki Lojistik Merkezler (http://www.tcdd.gov.tr, [Erişim Tarihi 19.08.2016]) 

http://www.transport.com.tr/
https://www.linkedin.com/
http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-merkezler+m129


 

 

  

8                                                Sebahattin YILDIZ - Özlem KARADAĞ ALBAYRAK 

Bunun dışında çeşitli illerde kalkınma ajansları tarafından lojistik merkez 

raporları hazırlanmıştır. Karacadağ Kalkınma Ajansı’nın Diyarbakır için hazırladığı 

raporda Diyarbakır Lojistik Merkezi için önerilen model, kamulaştırma ve temel altyapı 

(karayolu, demiryolu, elektrik vd) gereksinimlerinin kamu tarafından yapıldığı ve arazi 

tahsisinde kamu arazilerinin kullanımında kolaylık sağlanan İhtisas Lojistik Organize 

Sanayi Bölgesi modeli olduğu belirtilmiştir (Karacadağ Kalkınma Ajansı, 2013). 

Konya’da Tanyaş ve Paksoy (2006) TR52 Konya-Karaman Bölgesi Lojistik Strateji 

Planı Ön Hazırlık Raporu’ nda Konya’daki lojistik hizmet sağlayıcıların bir merkezde 

kümelenmeyerek şehre dağınık bir şekilde yerleşiminden dolayı alternatif lojistik 

firmalarına ulaşma zorluğu Karaman’a göre daha fazladır ve Konya Lojistik 

Merkez’inin bu problemi çözeceği ifade dilmiştir. Yine Çorlu’daki lojistik alanın Çorlu, 

Çerkezköy ve Marmara Ereğlisi bölgesi içinde demiryolu lojistik terminali işlevini 

görerek, bu bölgedeki yüklerin toplanma ve dağıtım faaliyetlerine katkı sağlamasının 

yanında, Tekirdağ-Muratlı demiryolu bağlantısı ile gelen Güney Marmara yüklerinin de 

bu bölgede birleştirilmesini mümkün kılacağı ifade edilmiştir (Yılmaz vd, 2014).  

Kars Lojistik Merkezi ise öncelikle Gürcistan ve Azerbaycan daha sonra 

zamanla İran, Kazakistan ve diğer çevre ülkeler ile 2014 yılında 11 milyar $’ın üzerinde 

olan Türkiye ihracatının lojistiğini üstlenmesi beklenmekteydi. 2014 yılında 23 milyar 

$’ın üzerinde ithalat yaptığımız Çin’den gelen sevkiyatlarda da Kars Lojistik 

Merkezinin kullanılması düşünülmüştü. Kars’taki Lojistik merkezle ilgili olarak Kars’ta 

Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları tarafından Lojistik Merkez’in yeni uygulama 

projesinin ilgili yüklenici firması, Bakanlık yetkilileriyle Kars’a gelerek bölgede sondaj 

ve etüt faaliyetlerine başlamıştır (Serhat Kalkınma Ajansı, 2015; 

http://www.milliyet.com.tr,[Erişim Tarihi: 04.01.2016]). Bununla birlikte Bakü-Tiflis-Kars 

demiryolu, inşasına 2007 yılında Gürcistan, Türkiye ve Azerbaycan arasında yapılan 

uluslararası anlaşma ile başlamıştır. Bakan Ahmet Arslan’ın Bakü-Kars-Tiflis 

Demiryolu Projesi açıklamasına göre bu projenin yılsonuna kadar tamamlanmasını 

hedeflendiği belirtilmiştir (http://www.rayhaber.com, [Erişim Tarihi: 19.06.2016]). 

3. YÖNTEM 

Araştırmanın yöntemi niteliksel araştırma yöntemlerinden içerik analizidir. 

Lojistik merkez üzerine uluslararası yazındaki çalışmalara Science Direct, Springer, 

Taylor&Francis, ProQuest gibi veri tabanları yoluyla Logistics, Transportation vb. 

dergilerden, Ulusal yazındaki çalışmalara ise ASOS indeks yoluyla İİBF ve SBE 

dergilerinden ulaşılmıştır. Ulaşılabilen ulusal yazından 10, uluslararası yazından 21 

makale içerik analizine yoluyla incelenmiştir. Makaleler “yazar, yıl, makale adı, amaç, 

türü/yöntem/değişkenler ve sonuç” açısından raporlanmıştır.  

4. BULGULAR 

4.1. Ulusal Yazındaki Makaleler 

Ek 1’de gösterildiği gibi ulusal yazından 10 çalışma incelenmiştir. Bunların 3’ü 

derleme niteliğindeyken 7’si ampirik araştırmaya dayanmaktadır. Derleme niteliğinde 

olan çalışmalar intermodal terminaller, lojistik üs ve kuruluş yeri ile ilgilidir. Ampirik 

niteliğinde olanların beşi lojistik merkez kuruluş yeri seçimi, biri lojistik performans 

endeksi ve diğeri de lojistik hizmet sağlayıcıları ile ilgilidir. Kuruluş yeri seçiminde 

bulanık mantık, AHP vb yöntemler kullanılmıştır.  

 

 

http://www.milliyet.com.tr/
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4.2. Uluslararası Yazındaki Makaleler 

Ek 2’de gösterildiği gibi uluslar arası yazından 21 çalışma incelenmiştir. 

Bunların 6’sı derleme niteliğindeyken 15’i ampirik araştırmaya dayanmaktadır. 

Derleme niteliğinde olan çalışmaların biri intermodal taşımacılık, biri tersine lojistik 

merkezler ve dördü lojistik merkezler ile ilgilidir. Ampirik niteliğinde olanların onikisi 

lojistik merkez kuruluş yeri, biri lojistik merkez hizmet boyutlarını önceliklendirme, biri 

lojistik merkez içindeki işbirliğinin faydaları ve diğeri lojistik merkezin inşaat 

sektöründeki önemi ile ilgilidir. Kuruluş yeri seçiminde AHP, ANP, Topsis vb. 

yöntemler kullanılmıştır.  

5. SONUÇ 

Lojistik merkezlerin bölgesel kalkınma, istihdamı arttırma, üretim maliyetlerini 

düşürme, rekabet üstünlüğü ve katma değer artışı sağlama gibi faydaları vardır. Ulusal 

ve uluslararası yazında lojistik merkez üzerine yapılan araştırmaların incelendiği bu 

çalışmada; lojistik merkezlerin farklı araştırma konuları yoluyla ele alındığı 

gözlenmiştir.  

Derleme niteliğindeki çalışmalar lojistik merkezin tanımları, türleri, faydaları ve 

model önerileri şeklinde olmuştur. Ampirik niteliğindeki çalışmaların çoğunluğu ise 

lojistik merkez kuruluş yeri seçiminde farklı yöntemlerin kullanılarak en etkin seçimin 

yapılması üzerinedir. Ayrıca araştırmaların 2000’li yıllardan sonra yapılmaya başladığı 

ve son yıllarda sayılarının arttığı gözlenmiştir.  

Gelecekte lojistik merkez üzerine çalışmalar yapacak araştırmacılar için rehber 

niteliğinde olan içerik analizi tablolarını ortaya çıkarması bu araştırmanın temel 

katkısıdır. Türkiye’de özellikle lojistik merkez kuruluş yeri seçimi, kuruluş yeri 

seçiminde kullanılacak değişkenlerin belirlenmesi ve bunun ülke ekonomisine katkıları 

ile ilgili çalışmalar yapılması önerilmektedir.   
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Ek 1: Türkçe Yazında Yapılan Çalışmalar 
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Ek 2: Uluslararası Yazında Yapılan Çalışmalar 
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Ek 2: Devamı …. Uluslararası Yazında Yapılan Çalışmalar 

 
Kaynak: Yazarlar tarafından oluşturulmuştur. 
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