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GIRIS

Ulkemiz her gecen giin ihracatini artirmakta, kilresel dis ticarette daha aktif bir aktér
konumuna gelmekte ve stratejik konumu itibariyle de lojistik sektériinde yeni tecriibeler
kazanarak buyumesini sirdirmektedir. Bu baglamda son yillarda kultirel olarak yakin
oldugumuz Kafkasya ve Orta Asya Ulkeleriyle ticari iligkilerimiz de artmaya bagslarken
bdlgede Tiirkiye Ekonomisi icin cok dnemli ekonomik firsatlar ortaya cikmaktadir. Ozellikle
Baki-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu projesinde sona gelinmesinin, lojistik merkez yatirimlarinin
ve Ulkenin dogusunda yeni agilacak olan karayolu sinir kapilarinin; Kafkasya ve Orta Asya
Ulkeleriyle olan ticaret hacmine ciddi élclide ivme kazandirmasi beklenmektedir. Gelisen
Kafkasya ve Orta Asya pazarlari Glkemiz 6zelinde, kalkinmak icin uzun yillardir ekonomik
arayiglar icinde bulunan Ulkemizin dogusu icin daha buyuk anlamlar tasimaktadir. Yeni
ulasim koridorlarinin ve lojistik merkez projelerinin hayata ge¢mesiyle birlikte, hali hazirda
ihracat pastasindan yeterli payr alamayan ve ekonomik sorunlar yasayan bélge illerinde
ihracatin ve yatirmlarin artmasi icin kamunun ve 6zel sektérin bir araya gelip bilimsel
yaklagimlarla gerekli yol haritasini ¢izmesi gerekmektedir. Ortaya ¢ikan konjonktir sadece
bdlge illerini degil tim Tlrkiye'yi yakindan ilgilendirmekte ve bu noktada lke ekonomisinin
ve dig ticaretinin yasadigi yapisal sorunlarin tim paydaglarin katilimiyla masaya yatiriimasi,
¢6zUm yollarinin bulunmasi, hedef Kafkasya ve Orta Asya pazarlarinin analiz edilmesi ve
ortaya cikacak ekonomik firsatlar icin stratejiler belirlenmesi bélgesel kalkinma ve ekonomik
buyume agisindan zorunluluk arz etmektedir.

ilgili gelismelerden yola ¢ikarak (iniversitelerin bilimsel bakis agilarini, ézel sektériin tec-
ribesini ve sivil toplum kuruluglarinin gticiint bir araya getirmek, Turkiye Ekonomisi'ne kat-
kida bulunmak ve bélgesel kalkinmayi hizlandirmak amagclariyla Kafkas Universitesi biin-
yesinde 1-3 Ekim 2015 tarihlerinde Kars’ta I. Uluslararasi Kafkasya-Orta Asya Dis Ticaret
ve Lojistik Kongresi'ni akademisyenler, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri
basta olmak Uzere yurticinden ve yurtdisindan ilgili kesimlerin akademik bildiri sunumlariyla
birlikte 6zel oturumlarin da yer aldig1 kongremizi diizenlemis olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bir yila yakin bir zaman dilimini kapsayan bu zorlu streg, bilimsel, mali ve teknik des-
teklerini esirgemeyen degerli hocalarimiz, katki sunan kuruluslar ve ¢alisma arkadaglarimiz
sayesinde basariyla tamamlanmistir.

Bu vesileyle, desteklerinden dolayi basta Kafkas Universitesi Rektérii Prof. Dr. Sami Oz-
can ile iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Atilhan Naktiyok’a ve rektérimiiz
sahsinda Kafkas Universitesi’ne sonsuz tesekkiirlerimizi sunariz.

Kongre surecinin her asamasinda bilimsel ve teknik destegiyle bizleri yalniz birakmayan
degerli Onur Kurulu, Bilim Kurulu ve Diizenleme Kurulu Uyeleri hocalarimiz ile editérlerimize
tesekkiru borg biliriz.

Kongre'nin diizenlenmesinde mali desteklerinden dolayi, Kafkas Universitesi Rektor-
ligirne, Serhat Kalkinma Ajansi’na (SERKA), Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi'ne (DAIB),



Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi'ne (UTIKAD), Kars Ticaret ve
Sanayi Odasi’'na (KARS TSO), Kars Belediyesi'ne ve DIGICOM Yénetim Kurulu Baskani
Sabri Yigit'e ayrica tesekkir ederiz.

Teknik hizmet ve sekreterya hizmetleri konusunda yardimlarini esirgemeyen Yrd. Dog.
Dr. Filiz Aslan ve Ars. Gér. Omer ATALAY, Ars. Gér. Murat AKCA ve Ars. Gor. Samet TOPAL ‘a

tesekkir ederiz.
Kongrenin tim katilimcilara, paydaslara ve arastirmacilara faydal olmasini dileriz.

Kongre Diizenleme Kurulu
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T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), faaliyet gésterdigi illerde (Agri, Ardahan, 1gdir ve
Kars) yerel potansiyelin ortaya konmasi ve harekete gecirilmesi amaciyla saha aragtirmalari
yapmakta, yatirrm, tanitim ve sosyal alanlarla ilgili yayinlar ve raporlar hazirlamakta, bu
materyalleri ilgili kisi ve kurumlarla paylasmaktadir. Bunun yani sira Ajans, yatirim ve tanitim
fuarlarina katilim saglayarak boélgeyi tanitmakta, yatirimcilara ve girisimcilere bilgilendirme
ve danisma hizmeti vermekte, belirlenen kalkinma hedefleri dogrultusunda kamu, &ézel
sektdr ve sivil toplum kuruluglarina karsiliksiz mali destekler saglamaktadir.

2011 — 2015 yillar arasinda TRA2 Bdlgesi’nde kamu, 6zel sektér ve STK’lar tarafindan
hazirlanan 261 projeye Ajansimiz tarafindan 56,8 milyon TL hibe destegi saglanmis olup
toplamda 121 milyon TL'lik yatirrm hayata gecirilmistir. Ayni dénemde bdlge illerinde 47
adet arastirma ve 163 adet egitim projesi desteklenmistir.

Ajans, gerceklestirdigi faaliyetler kapsaminda bdlgesel gelismenin hizlandiriimasi,
surddrulebilir kalkinmanin saglanmasi ve yerel potansiyelin harekete gegcirilmesi amaciyla
bélgenin dncelikli sektdrlerine yonelik calismalara agirlik vermektedir.

iran, Nahcivan, Gircistan ve Ermenistan olmak Gzere 4 (lke ile sinir olan TRA2 Bdlgesi,
Tarkiye'nin Orta Asya ve Kafkasya'ya acgilan kapisi konumundadir ve Avrupa gimrigine
ilk giris noktasidir. Bélge ayni zamanda Kars-Tiflis-Baki demiryolu, Kars-lgdir-Nahcivan
demiryolu, Kars Lojistik Merkezi gibi buytk kamu yatirimlarina da ev sahipligi yapmaktadir.
Sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismis bdlgeler arasinda yer alan
bdlgemizde altyapi yatirimlarini hizlandirmasi, bélge ekonomisine canlhlik getirmesi ve yeni
istihdam alanlari ile girisimciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle dis ticaret ve lojistik
sektdri bolgenin kalkinmasina énemli katkilar saglayacak sektérlerin baginda gelmektedir.

Bu yil Kafkas Universitesi biinyesinde ilk kez gerceklestirilecek Uluslararasi Dis Ticaret
ve Lojistik Kongresi akademisyenler, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri
basta olmak Uzere yurticinden ve yurtdisindan tim ilgili kesimleri bir araya getirecek ve
sektdrin derinlemesine ele alinmasini saglayacaktir.

Boélgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki sunacak olan bu kongrede, Ajansimiz
Universitemize sundugu destek ve isbirliginden dolayi buyik memnuniyet duymaktadir. Bu
kapsamda sahip olduklari birikimi bélgenin genel yarari igcin ortaya koyan tim katilimcilara
ve organizasyonun gerceklestiriimesinde emegi gecen herkese tesekkirlerimizi sunar,
kongrenin verimli gegmesini temenni ederiz.
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KATKI SUNAN KURULUSLAR

KAFKAS UNIVERSITESI

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili yasayla kurulmustur 1992
Kasim ayinda Kurucu Rektdrii atanarak faaliyetlerine baglayan Universitemiz, ku-
ruldugu tarihte Atatiirk Universitesinden devredilen bir fakiilte ve tek programli bir
meslek yiiksekokulu ile 245 &grenci ve 40 6gretim elemanina sahipti. Bugiin ise Kaf-
kas Universitesi bir bdlge tiniversitesi olma yolunda hizli ve emin adimlarla yiriiyen,
gelecege giivenle ve umutla bakan bir konumda yer almaktadir.

A A SERKA SERKA

f\\ Serhat Kalkinma Ajansi tegkilat yapisi; Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu ve Genel
Sekreterlikten olusmaktadir. Kalkinma Kurulu danisma organi, Yénetim Kurulu karar
organi, Genel Sekreterlik ise icra organidir. Bélgedeki illerin Valileri, Belediye Bas-
kanlari, Il Genel Meclisi Bagkanlari ve Sanayi & Ticaret Odasi Baskanlar’ndan olu-
san ydnetim kuruluyla bélgesel olarak en Ust diizeyde temsili; bélgedeki Universite,
kamu kurumu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglar temsilcileriyle genis bir igbirligi,
katihm ve danisma agini; alaninda yetkin ve deneyimli uzman personeliyle gicli
bir icra organini biinyesinde barindiran etkin bir ydnetim yapisina sahiptir. Serhat
Kalkinma Ajansi; 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar arasinda koordinasyon ve
isbirligini gelistirerek kalkinmaya yén veren, yerel sorunlara yine yerel odakli ¢6zim-
ler sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla strdurilebilir kalkinmaya hizmet
eden bir kurumdur. Temel amacimiz kamu kesimi, 6zel sektér, sivil toplum ve Univer-
siteler arasindaki koordinasyon ve isbirligini saglayarak bélge ici gelismislik farklarini
azaltmaktir.

DAIB
Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin talimatlariyla; 4
Mart 1937 tarih ve 2/6107 sayili Kararname ile kurulmus olup, yaklasik 3.500 Oyesi
bulunmaktadir.

e Vizyonumuz: ihracatcilarimiza ¢dziim Uretip bélge genelinde maksimum ihracat sevi-
I yesine ulagsmak
Misyonumuz: Bélgemiz Griinlerinin mevcut ve hedef pazarlarda tanitimin saglanmasi-
na, imajinin gelistiriimesine ve ihracat potansiyelinin arttiriimasina yénelik faaliyetler-
de bulunarak sektériin gelisimine katki saglamak, ihracatgi Gye firmalarimizin her ce-

sit problemleriyle ilgilenip bunlara ¢ézim bulmak ve bu firmalara rehberlik yapmaktir.

UTIKAD

1986 yilinda kurulan Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD); lojistik sektoriiniin en énemli ve genis kapsamli sivil toplum kurulusu ola-
rak Turkiye'de ve uluslararasi alanda kara, hava, deniz, demir yolu, kombine tasima-
cilik, depolama, giimrikleme faaliyetlerinde bulunan ve lojistik hizmet Greten 400°Gn




Uzerinde firmayi ayni ¢ati altinda toplamaktadir.

Tark Lojistik Sektdru ‘niin sesi olarak lojistik firmalarini ve tagima isleri organizatér-
lerini yurticinde pek ¢ok platformda temsil etmekte, sektériin gliciini ve dinamiklerini
ortaya koyan faaliyetler ylritmektedir.

UTIKAD, lojistik sektdriiniin diinya gapindaki en bilyiik sivil toplum kurulusu olan
Uluslararasi Tagima Isleri Organizatérleri Dernekleri Federasyonu’nun (FIATA) Tiir-
kiye temsilciligini Ustlenmis; tlkemizi FIATA Y&netim Kurulu’nda Bagkan Yardimcisi
olarak ve calisma gruplarinda gérev alarak temsil etmektedir. Avrupa Tagima isleri
Organizatérleri, Tasimacilik, Lojistik ve Giumrikleme Hizmetleri Derneg@i (CLECAT)
liyesi olan UTIKAD ayni zamanda Ekonomik Isbirligi Teskilati Lojistik Hizmet Sagla-
yicilari Dernekleri Federasyonu (ECOLPAF) kurucu tyesidir. UTIKAD, Tirkiye'yi tem-
sil eden tek lojistik sivil toplum kurulusu olarak Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Konseyi (UNECE) intermodal Tasimacilik ve Lojistik Calisma Grubu tyesidir.

1923

KARS TS0

Vizyon: Kokli ve zengin bir tarihe sahip Kars'i Kafkasya’nin énemli ticaret merkez-
lerinden biri haline getirerek bélge insaninin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida
bulunmak

Misyon: Uyelere kaliteli hizmet sunmak, ¢ziim odakli yénetim anlayisini gelistirmek
ve il ekonomisinde aktif bir rol tstlenmek

Kars Ticaret ve Sanayi Odasi, Cumhuriyet déneminde alinan Kalkinma Planlari ka-
rarlariyla beraber, ticaret hayatinin canlanmasi ve bu sirecin sistematik bir sekilde
gelismesi ve sirdirilmesi amaciyla 1923 yilinda kurulmustur. Kars Ticaret ve Sanayi
Odasi; 2057’si gercek kisi ticari isletmesi, 756’s1 anonim sirket, 67’si, kooperatif, 19’u
kollektif sirket ve 1’i komandit sirket olmak tzere toplam 3.249 lyeye sahiptir.
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“ HARS BELEDIYES|

KARS BELEDIYESI

Misyonumuz, Vizyonumuz ve ilkelerimiz: Kars Belediyesi Sorumluluk alaninda planli
hizli,etkin,seffaf,adil ve vatandas odakli en iyi hizmeti sunmak. Vizyonumuz Turkiye
ve Diinyada 6rnek belediye olmak. ilkelerimiz hukuktan yasadan édiin vermeden
herkese adil hizmet sunmak. Kamu kaynaklarini yerinde kullanmak. Vatandas be-
lediye is birligi ile katilimciligr saglamak. Diger kurum ve kuruluslarla ve sivil toplum
6rgitleri koordinasyon iginde ¢alismak. Vatandasin sorununa en kisa siirede zama-
ninda ¢6zim bulmak.

Azerbaycan Cart Baghonsolothadu

AZERBAYCAN KARS BASKONSOLOSLUGU
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